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— RESUMEN

En este estudio, nos interesamos en los modos de cultivo y comercializacion de alimentos en
la zona chinampera. El propésito es entender cobmo se comercializan productos chinamper-
osy los principales retos para la comercializacion de dichos productos. Esto nos permite pro-
poner algunas recomendaciones que pueden ayudar a perennizar la produccién agro-
ecoldgica chinampera. El reporte va dirigido a las y los tomadores de decisiones en la zona
lacustre, Ixs chinamperxs, colectivos, asociaciones civiles y académicxs que trabajan en la
zona, asi como al publico en general interesado en el desarrollo justo y sostenible en la zona.

Este reporte técnico se enmarca en un proyecto de investigacidon-accion participativa llama-
do Cocina Colaboratorio. Este es un proyecto transdisciplinario que busca detonar la
formacién de comunidades de aprendizaje que permitan un entretejido de conocimientos
para generar sistemas alimentarios mas justos y sustentables. En el marco de este proyecto,
se desarrollaron varias investigaciones empiricas durante el afio 2020. Se aplicé una encues-
ta a veinte trabajadorxs y duenxs de chinampas; estas encuestas se complementaron con
veinte encuestas llevadas a cabo en el marco de un proyecto liderado por el Colectivo Ahue-
jote durante el mismo ano. Este reporte presenta los resultados del andlisis de estas encues-
tas. Dado que el numero de encuestas aplicadas es pequeno (cuarenta encuestas), este
trabajo no es representativo de toda la zona chinampera. Sin embargo, permite apreciar la
diversidad de productos cultivados y de practicas de cultivo y de comercializacion dentro de
una muestra pequena de chinampas. Ademas, se anadieron algunos resultados claves de un
estudio complementario sobre los impactos del COVID-19 y problemas ambientales en la
zona.

Encontramos que en las chinampas encuestadas es prevalente el cultivo agroecolégico, con
practicas de cultivo y fertilizacion tradicionales (por ejemplo, policultivo y rotacién de culti-
vos, chapin, composta). Sin embargo, ningin chinamperx cuenta con certificacion organica
0 agroecoldgica. En las chinampas se cultivan plantas diversas que contribuyen a una dieta
saludable y culturalmente apropiada bajo un sistema de manejo de bajo impacto ambiental.
Los modos de comercializacién son variados (venta de puerta en puerta, por medio de
cooperativas, en mercados y en la central de abastos, entre otros). Sin embargo, la mayoria
de Ixs productorxs no logra vender toda su produccion; ellos identifican distintos retos aso-
ciados a la comercializacién, como es la falta de un espacio fijo para vender los productos
chinamperos en los mercados locales.




Concluimos el estudio con varias recomendaciones para facilitar la comercializaciéon de los
productos chinamperos, y promover la actividad agroecolégica chinampera. Estas incluyen
el fortalecimiento de cooperativas, el desarrollo de certificaciones participativas, el reservar
ciertas areas de los mercados locales para la venta de productos chinamperos, y la compra
institucional (por parte del gobierno) de los productos chinamperos.




—— INTRODUCCION

;Qué son las chinampas y cual es su importancia
para la Ciudad de México?

L as chinampas son un sistema agricola prehispanico que provee alimentos a la Ciudad de
México y en menor medida a otros estados del pais y otros paises. Se ubica principal-
mente en la alcaldia de Xochimilco y, en menor medida, en Tldhuac. Las chinampas son un
método de agricultura lacustre, formado por una red de canales e islas compuestas por
ramas, rocas, vegetacion acuatica en descomposicion y sedimentos del lago (Coe, 1964;
Rojas Rabiela, 1984). La técnica de su construccion es la incrustacion de varas de ahuejote
para formar estrechas pero largas isletas, las chinampas, las cuales eran cubiertas por capas
de limo y tierra para utilizarlas como superficie de cultivo, y asi lograr el maximo aprove-
chamiento del espacio lacustre (Rossler, 2006). Los sedimentos del lago son ricos en materia
organica, lo que vuelve a las chinampas altamente productivas (Rojas Rabiela, 1991;
Stephan-Otto and Zlotnik, 2001). Las chinampas son un sitio de Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO y se ubican en el Area Natural Protegida Ejidos de Xochimilco y San Gregorio
Atlapulco, creada en 1992. En el ano 2018, el sistema agricola chinampero fue declarado
como Sistema Importante del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM) por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO), el Unico sitio con este recon-
ocimiento en México (https://www.fao.org/giahs/es/).

‘ Caracteristicas del sistema chinampero, que han sido sefialadas como relevantes dentro de los atrib-
utos destacados por la FAO: (Gonzalez Pozo, 2016)

Consiste en una agricultura diversificada, que incluye tanto la horticultura, la floricultura y la
produccion de cultivos basicos para su consumo local, regional y el de muchos habitantes de la
metrépoli mexicana.

+Es biodiverso, porque ademds de los productos agricolas, ofrece nichos ecolégicos para la fauna
acuatica y la poblacién de aves endémicas y transitorias, destacando la presencia de anfibios como
el ajolote, ranas y varios tipos de reptiles.

-Funciona como hébitat para diversas especies locales y migratorias, acudticas y terrestres. Cuando
las chinampas son abandonadas temporalmente o inundadas, se da lugar a las antiguas cafias que
originalmente formaban parte de los lagos, las cuales son ambientes excelentes para aves de paso,
algunas de ellas procedentes de lugares tan lejanos como Canad3, Estados Unidos de América,
Norte de México o Centroamérica.

-La gran cantidad de ahuejotes conforma cortinas naturales que protegen los campos de cultivo de
los vientos fuertes en invierno y se transforman en nichos privilegiados para muchas otras especies
de aves.

«La acumulacién de miles de chinampas cultivadas, arboles de ahuejote y cientos de kildmetros de
canales de agua en un vasto territorio no sélo constituyen un impresionante paisaje cultural y sitio
productivo por si mismo, sino que también representan un panorama estético, articulado por el
agua, suelo, arboles, fauna y ambiente natural, que se puede disfrutar por los habitantes de esta

gran metrépoli con mas de 20 millones de habitantes. ,,



En 1986 fue emitido un decreto presidencial que crea la “Zona de Monumentos Histéricos
de Xochimilco, Tldhuac y Milpa Alta”. Siendo la Zona de Monumentos mas grande del pais,
el territorio protegido en Xochimilco con base en la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicas, Artisticas e Historicas abarca un area de 89.65 kilémetros cuadrados donde
se agrupan 83 monumentos historicos y alrededor de 18 mil chinampas, es importante men-
cionar que el drea chinampera activa en 1986 se ha reducido notablemente desde entonces
(Robles et al., 2019). Este mismo poligono seria parte del drea inscrita en la Lista del Patrimo-
nio Mundial declarado por la UNESCO el 11 de diciembre de 1987 inscrita bajo los siguientes
criterios culturales (Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial del Distrito Fed-
eral, 2012):

&

Il. Obra maestra del genio creador humano,

ll. Desarrollo de la arquitectura, las artes monumentales, la planificacion urbana
o el disefo de paisajes,

IV. Tipo de construccién / conjunto arquitectonico o tecnoldgico / paisaje
cultural ilustrativo de época significativa en la historia de la humanidad,

V. Habitat humano tradicion / uso de tierra. ,,

Y se ubica en el Area Natural Protegida Ejidos de Xochimilco y San Gregorio Atlapulco,
creada en 1992.

[ I Sitio de Patrimonio Mundial

Milpa Alta




Las chinampas juegan un papel clave en la sustentabilidad de la Ciudad de México: proveen
varios servicios ecosistémicos como la recarga de acuiferos, la regulacién del microclima, el
cierre del ciclo de nutrientes, la provision de habitat para la fauna y flora silvestre asi como la
provision de alimentos (Ibarra et al., 2013). Ademas, el modo de cultivo tradicional en las
chinampas es de bajo impacto ambiental (Merlin-Uribe et al., 2013). Se producen anual-
mente en las chinampas alrededor de 19,000 toneladas de maiz y diferentes hortalizas, prin-
cipalmente lechuga, romerito, verdolaga y col berza (FAO, 2019).

Actualmente, la zona chinampera tiene una superficie total de 2,215 ha. El 80% de las
chinampas (20,922) estan inactivas y no se cultivan (Gonzalez Pozo, 2016; Mendoza Correa,
2018). Algunas razones por el abandono de las chinampas son los procesos de urbanizacién,
ala escasezy contaminacion del agua, y una mejor oferta laboral en otros sectores econémi-
cos (Terrones Lépez, 2006; Muhoz Balcazar, 2009). Estos procesos estan amenazando la
cultura chinampera.




Linea del tiempo de Xochimilco
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1987

Chinampas declaradas
patrimonio cultural de la
humanidad.

1992

Los ejidos de Xochimilco y|San Gregorio Atlapulco se
establecieron como Zona Prioritaria de Preservaciéon y
Conservacién del Equilibrio Ecolégico, y como ANP.

- Xochimilco ANP.

- La modificacién al articulo 27 constitucional en 1992
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crecimiento urbano invade las orillas de los
pueblos, sobre todo la zona lacustre.

2018

Las chinampas de la CDMX reconocidas como
Sistema de Patrimonio Agricola de Importancia
Global.
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;De qué trata este reporte?

En este estudio, nos interesamos en los modos de cultivo y comercializacién de alimentos en
la zona chinampera. El propésito es entender cdmo se comercializan productos chinamper-
os y los principales retos para la comercializacion de dichos productos. Esto nos permite
concluir este reporte con algunas recomendaciones que pueden ayudar a perennizar el
trabajo chinampero y asegurar un ingreso justo para las y los chinamperos.

;De doénde surge este reporte y como se llevo a cabo?

Este reporte técnico se enmarca en un proyecto de investigacion-accion participativa llama-
do Cocina Colaboratorio. Este es un proyecto transdisciplinario que busca detonar la
formacion de comunidades de aprendizaje que permitan un entretejido de conocimientos
para generar sistemas alimentarios mas justos y sustentables en tres comunidades con-
trastantes: Xochimilco, CDMX, Santo Domingo Tomaltepec, Oaxaca y Loma Bonita en Chi-
apas (https://colaboratorykitchen.com/). Habitantes de estas comunidades cocinan, siem-
bran, intercambian saberes, historias e imaginan futuros deseados acerca del paisaje, la pro-
duccién de alimentos, su distribucion, comercializacién y consumo asi como sobre desechos
generados en estos procesos. Este reporte se enmarca en este proyecto y presenta los resul-
tados de un compendio de tres trabajos complementarios. En primer lugar, se aplicé una
encuesta a veinte trabajadorxs y duefixs de chinampas entre noviembre y diciembre de
2020. En segundo lugar, decidimos analizar nuestra encuesta junto con los resultados de
otra encuesta a chinamperxs realizada en el marco de la colaboracién de Colectivo Ahuejote
mediante el proyecto de Cuencas Verdes de Pronatura México A.C. entre agosto y octubre
de 2020y abril y junio 2021; éste busca promover la adaptacion ante el cambio climatico a
través de la conservacion, manejo sostenible y restauracion de ecosistemas. Lo anterior nos
permitié duplicar el nimero de encuestas, asi como ampliar la zona de estudio e incluir pro-
ductorxs de San Gregorio Atlapulco. Dado que el numero de encuestas aplicadas es
pequeno (cuarenta encuestas), este trabajo no es representativo de toda la zona
chinampera. Sin embargo, permite apreciar la diversidad de productos cultivados y de prac-
ticas de cultivo y de comercializacién dentro de una muestra pequena de chinampas.




En tercer lugar, y para contextualizar los hallazgos del reporte en el momento especifico en
el cual se llevaron a cabo las encuestas, se anadieron algunos resultados claves de un estu-
dio complementario sobre los impactos del COVID-19 y problemas ambientales en la zona.
En colaboracién con chinamperxs de San Gregorio y Xochimilco construimos mapas con-
ceptuales (Figura 1) y organizamos dos talleres participativos. Durante estas actividades
creamos espacios de discusion sobre experiencias y estrategias locales para adaptarse a los
cambios en el sistema alimentario chinampero. En los talleres y entrevistas participaron alre-
dedor de 50 personas. En conjunto logramos identificar factores claves que influyen en
diversos componentes del sistema agroalimentario local (Figura 2) y cobmo estos factores se
relacionan entre ellos.

Figura 1. Taller participativo en San Gregorio Atlapulco sobre los impactos del

COVID-19 y disturbios naturales que influyen en el sistema agroalimentario
chinampero. La foto muestra como Ixs participantes del taller con base en los mapas
conceptuales identifican estrategias de adaptacion para mitigar los disturbios en el
sistema agroalimentario chinampero.
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Hay menos
aceptacion para los
productos agricolas Menos ingreso y/o mas
de Xochimilco gastos Baja la venta de los

Decremento de la productos agricolas

produccién agricola
Se tiene que tirar

Falta de recursos una parte o toda la
para reinvertir en el cosecha
Se requiere mas campo
insumos agricolas
para el combate Aumento de los precios
de plagas para los insumos
Més plagasy Precio para productos
enfermedades basicos

Menos gente sale de

Contaminacion del agua COVID-19 sus casas y menos
! ! movimiento en general

Figura 2. Mapa conceptual identificando factores claves que influyen en diversos com-
ponentes del sistema agroalimentario local y cémo estos factores se relacionan entre
si

iA quien se le aplicé la encuesta?

En lo que respecta a Cocina Colaboratorio: La encuesta se aplico a veinte
trabajadorxs y duenxs de chinampa en el pueblo de Xochimilco. Lxs
encuestadxs no participan en el proyecto de investigacién y se contactaron
directamente en su chinampa a través de un recorrido en campo. Ademas se
incluye lainformacion de encuestas y talleres participativos con alrededor de
50 participantes.

En cuanto a los encuestados por Colectivo Ahuejote: La encuesta se aplico a
veinte trabajadorxs y duenxs de chinampa en las zonas de Xochimilco y San
Gregorio Atlapulco. Los encuestados participaron en un programa de forta-
lecimiento de capacidades y cuidado del territorio entre 2020 y 2021. El
instrumento se aplico a Ixs productorxs una vez vinculados al programa.
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Temas abordados en la encuesta:

-Caracteristicas basicas de la chinampa

-Alimentos cultivados en la chinampa

-Modos de cultivo

Modos de comercializacion y distribucion de los productos
chinamperos

-Retos asociados con el trabajo de la chinampa, en particular en el
contexto de la pandemia.

14



Caracteristicas de Ixs

:F.;“ 'ﬁ“f' A n
Genero de Ixs chinamperxs
i entrevistadxs

iLa chinampa es su principal
fuente de ingreso?

Si58%

No40%

| No especificado 2%

Masculino
I Femenino

A g e - e T D T e e




;Con quién la trabaja la tierra?
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;Qué se produce en las chinampas?

Cuadro de origen y usos de las plantas

encontradas en las chinampas eencuestadas.

Nombre comun Especie botanica Uso comun
Hortalizas
1 jitomate Solanum lycopersicum comestible nativa
2 tomatillo, tomate verde Physalis sp. comestible nativa
3 chiles
- chile morrén (v)
- chile serrano (v)
- chile chilaca (v) Capsicum annuum especia nativa
- chile chicuarote** (v)
- chile pasilla (v)
- chile gliero (v)
4 chile manzano Capsisum pubescens especia Sudamérica
5 chilacayote Cucurbita ficifolia comestible nativa
6 calabaza
(diferentes especies y Cucurbita spp. comestible nativa
variantes)
7 nopal Opuntia spp. comestible y medicinal nativa
8 pepino Cucumis sativus comestible Asia
9 coles
- brécoli (v) » -
, : Regién mediterraneay
- col morado (v) Brassica oleracea comestible
Europa
- col blanco (v)
- col verde (v)
: : Regidon mediterranea 'y
10 betabel Beta vulgaris comestible
Europa
11 zanahoria Daucus carota comestible Europa y Asia
12 rdbano Raphanus sativus comestible solo cultivada
Hierbas y quelites
13 huauzontle Chenopodium spp. comestible nativa
14 romerito Suaeda sp. comestible nativa
15 lengua de vaca Rumex crispus comestible Eurasia
_16 qullntonll Amaranthus : .
-quintonil verde (v) ; comestible nativa
: . hypochondriacus
-quintonil rojo (v)
17 papaloquelite Porophyllum ruderale comestible nativa




Nombre comun

Especie botanica

Uso comun

Origen

18 cilantro Coriandrum sativum comestible Asia y Sureuropa
19 lechugas
p.ej., . . .
Lactuca sativa comestible Asia y Europa
-romana (v)
- italiana (v)
20 arugula Eruca sp. comestible Region mediterranea
.. . . . Region mediterranea,
21 hinojo Foeniculum vulgare comestible, medicinal : ;
Africa, Asia
22 espinaca Spinacia oleracea comestible Asia
L comestible, especia, Regidon mediterranea 'y
23 mostaza Sinapis sp. . . .
medicinal medio oriente
24 eneldo Ridolfia segetum especia Regién mediterranea
25 romero Rosmarinus officinalis especia Region mediterranea
26 verdolaga Portulaca oleracea comestible desconocida
27 apio Apium graveolens comestible Europa y Asia
: : Region mediterranea,
28 acelga Beta vulgaris comestible :
Asia, Europa
29 quelite cenizo
-quelite cenizo
9 Chenopodium . .
blanco/verde (v)* . comestible nativa
) . berlandieri
-quelite cenizo
morado/rojo (v)*
30 epazote
-verde (v)* Dysphania ambrosioides especia nativa
-rojo (v)**
Cereales y leguminosas
31 maiz . .
L Zea mays comestible nativa
-maiz chinampero (v)**
" . nativa y Central y
32 frijol Phaseolus spp. comestible

Sudameérica




Nombre comun Especie botanica Uso comun Origen

Ornamentales
ritual, medicinal,
33 cempasuchil Tagetes erecta ornamental, pesticida, nativa
colorante
34 caléndula Calendula officinalis ornamental, medicinal Regién mediterranea
35 estate Limonium sinuatum ornamental Region mediterranea
36 montecasino Eurybia sibirica ornamental Norteamérica y Eurasia
37 alheli Erysimum cheiri ornamental, medicinal Europa
38 manzanilla Chamaemelum aff. nobile medicinal Europa
39 chicharo Pisum sativum ornamental y comestible Asia
40 flor de calabaza Cucurbita spp. comestible nativo
41 margarita Desconocida ornamental desconocido

*observaciones de trabajo de campo complementario
**plantas con poca distribucion en las chinampas pero cuales fueron abundantes en el pasado (datos
obtenidos durante entrevistas informales y trabajo de campo complementario)
sp. = solo podemos dar informacién a nivel de género.
Spp. = Mas que una misma especie por género ocurre en la zona.

(v) = variante
Las especies botanicas corresponden a http://www.worldfloraonline.org/. Los origenes fueron
consultados en http://www.worldfloraonline.org/ 'y fuentes alternas como por €]
http://www.conabio.gob.mx/
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Modos de cultivo

Formas de cultivo

Ademas, la mayoria de Ixs productorxs practican el barbecho.
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Formas de sembrado

Cielo Abierto

N 90%
Microtunel

N\ 10%

La mayor parte de los cultivos en las chinampas utilizan St
chapines, que son pequefos cuadros de lodo donde se 7AZS EP g
germinan las semillas. '



Tipo de control
de plagas

@ Natural

@ Quimico
Ambos
Nada

@ No especificado

Tipo de fertilizante

@ Natural
No especificado

;Ha cambiado lo que produce?

Los cambios que se han presentado en la forma en la que se
producen son que algunxs chinamperxs comenzaron con la
rotacion de cultivos, se han aumentado los productos que
75% se cosechan, algunxs mencionan que se tiene que ya
abonar las tierras para que den las cosechas, se cambié lo
que se cosecha, por productos que representen un menor
trabajo. Otro motivo es evitar que los animales se coman las
cosechas, algunxs mencionan que desconocen que otras
1 2 5% cosas pueden cosechar y una problemét.ica que se mencio-

. na que es el causante de alguno cambios en la forma de
produccion son los cambios del clima ya que éstos hacen
‘ Si que algunos productos ya no se den como antes, algunxs
© No mencionan que “ya no estamos ni a 30% del rendimiento de
antes”.

No especificado



25% Estiércol

17% Abono (Composta)

14% Residuos organi-
cos

3% Abono supermagro

Observaciones del tipo de

El estiércol utilizado por Ixs chinamperxs es proveniente
de animales como la res y el caballo. Algunas chinampas
introducen como fertilizante el huachinango, llamado
también lirio acuatico; es importante mencionar que esta
planta cubre una gran parte de los canales y es
considerada como una plaga. Los residuos que son
utilizados para la compasta y lombircompasta, o que
simplemente se colocan directo en la chinampa es el
mismo material que producen Ixs chinamperxs,
proveniente de los productos que se les van quedando o
de la merma de éstos. Otrxs productorxs mencionan el
uso de purin de ortiga y el abono supermagro (estiercol,
humus, leche, miel, cascara de huevo, plantas picadas y
minerales).



Observaciones del tipo de

En Ixs chinamperxs entrevistadxs se presenté que pocxs
utilizan el insecticida quimico “Foley”.

Observaciones del tipo de

Al contrario del quimico Ixs chinamperxs utilizan mas
controles de plagas naturales con una gran diversidad,
como la cal, aceite natural, jabon, chile y tabaco, tierra de
diatomea o asociacion de cultivos, remedios, soluciéon de
pulque, estiércol, bicarbonato y productos que proveen
bidlogxs de la UNAM.

En solo un caso se menciond que se utiliza una mezcla
entre lo quimico y lo natural, que es el uso de “Foley”y cal.



;Cuenta con un certificado organico?

85% No

Otro tipo de
2.5%  certificacion*

12.5% No especificé

*El otro certificado es “Buenas cosechas”.
Son certificados que da el gobierno, con
capacitaciones sobre como hacer el proceso
de cero, desde que estas cosechando la hor-
taliza hasta que la entregas para la venta.

;Por qué no cuentan con el certificado?

Los motivos que tienen Ixs chinamperxs para no
tener un certificado organico son, porque no
tienen el conocimiento, porque no siembran lo
suficiente para tramitar el certificado, por los
costes del certificado son altos, no cuentan con el
tiempo suficiente, por el tipo de agua con el que
riegan los cultivos. Algunxs comentan que sus
productos son recomendados por agronomxs.
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;Forma parte de una red o cooperativa?

(0}
Las cooperativas de las que 22.5%

forman parte Ixs chinamperxs

son Asociaciones Civiles, algunxs Si
chinamperxs hacen mencion de

que estan “intentando hacer una

A.C. con los companeros”; Las

cooperativas que se menciona- 10%

ron fueron: Raiz de agua, Olintlat-
lli 'y Mano Vuelta Ecologia y
Sostenibilidad.

No especificado
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Autoconsumo, regalo o intercambio

Autoconsumo 77.5%
20%
OSsi
@En ocasiones
No especificado 2.50%

Intercambia sus productos:

II37.5% de Ixs encuestadxs. ¢

wn

S



El 30% de Ixs productorxs destinan la mayor parte de su
produccién al autoconsumo. Para los 70% que quedan, la
mayor parte de su produccion de destina a la venta

De sus productos, los que mas consumen Ixs chinamperxs son:
Lechuga, Acelga, Calabaza, Cilantro, Espinaca, Maiz, Rabano y
Brocoli.

Otros de sus productos que tambien consumen son: Calabaza,
Cempasuchil, Verdolaga, Col, Frijol, Flor de calabaza, Kale, Tomate,
Chicharo, Apio, Coliflor, Betabel, Quelite, Chile, Perejil, Arugula y

Los productos regalados son a turistas, amigxs y gente
que pasa por las chinampas, algunxs chinamperxs afir-
man que no regalan su producto ya que “es demasiado
trabajo”.

En cuestion de intercambio se realiza cuando existe exce-
dentes de cultivo o si no se logra a vender todo, estos
intercambios se llevan a cabo con otrxs chinamperxs y
con otrxs trabajadorxs del mercado de Xochimilco, otra
razon para realizar el intercambio es el tener una variacion
de alimentos.



;Cuantos dias pueden transcurrir

entre el momento de cosechay el de venta?

\\Mmﬁ \

(17.5% " 17.5%

@El mismo dia
Un dia
@cEn 2 dias
@ No especificado

iQué modo de
comercializacion
prefiere? $

Un 42.5% de Ixs 20BN TN R

SR e HRRRHRRRERHCREH
. |

vender sin

intermediarios y un 2.5% \m

menciona que prefiere  \lanta directa en

vender a través de la chinampa
intermediaros Los

demas mencionan...

Modos de comercializacidon

Intermediarios
Mercado de Xochimilco
Venta directa local
Entregas a domicilio
Entre familiares
Cooperativa

Central de Abastos
Venta en linea
Turistas

Con vecinxs

De puerta en puerta

Directo al mercado

33%
32%
11%

Y 4%

Bl 4%

4%
Bl 4%
D 4%
M 3%
B 1%
1%

“Venderlo al turista directo
porque se gana un poco mas”

e

SNANI BN,

Venta directa
a turistas




iQué retos se ha encontrado con la comercializacion?

5258 No tener un lugar fijo donde vender
IT79% Ninguno (siempre se vende todo)
/% Competencia de productos mas baratos o estandarizados
- Falta de transporte y trabajadorxs para distribuir
5% No lograr vender toda la produccién
5% Falta de valoracién por Ixs consumidorxs
2% Falta de terreno para producir mas
2. Falta de experiencia (no conocer el mercado)

2. Falta de apoyos econémicos

;Qué se hace si no se vende todo?
13%

6% 7S
3%
3%
8%
=

Intermediarios 50%
@ Se compostea.
@ Se utiliza como abono.
@ Seregala.
@ Consumo propio.
@ Matarla.
Trueque.
Se utiliza como alimento para aminales.
@ No especificado.

Comercializacion




RETOS CON LA PANDEMIA

;La pandemia ha afectado su trabajo?

Si 65% No 35%

;iComo les afectd?

. Pérdida de
Cierre de fuentes C‘i-";;?fs
comerciales Bajaron las ventas :

3 8% Bajaron los
6 5 . 5 % visitantes

4%

;Qué beneficios trajo en algunxs productorxs?

A un 38% de Ixs productorxs les trajo bene- /\
ficios ya que aumentaron sus ventas a 5&'% Ny 5 &3
domicilio. — |_| |_|






— CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

;Qué nos dicen estas encuestas sobre la distribucion
de los productos chinamperos, y su importancia
para la Ciudad?

En las chinampas de este estudio es prevalente el manejo agroecolégico con practi-
cas de cultivo tradicional y la aplicacion de fertilizantes organicos (policultivo y
rotacién de cultivos, chapin (cama de cultivos de lodo), uso de composta, abonos
verdes y secos, entre otros.), aun asi un estudio gubernamental registré en mayor pro-
porcion la produccidon agroindustrial en las chinampas (Gonzélez-Pozo, 2016:37).
«Ningun chinamperx cuenta con certificacion organica o agroecoldgica.

«En las chinampas se cultivan plantas muy diversas (40 especies y un minimo de 19
variantes en 40 chinampas) que contribuyen a una dieta saludable, culturalmente y
localmente adaptadas y por ende, de bajo impacto ambiental (quelites, maiz, frijol...)
asi como plantas de uso medicinal y ornamental (cempasuchil, flor de chicharo,
aleli...).

-Los modos de comercializacién son variados y los productos llegan a diferentes colo-
nias de la ciudad y diferentes estados del pais.

-La mayoria de Ixs productorxs no logra vender toda su produccion y a veces esta pro-
duccion se regresa a la tierra a través de la composta.

«Muchos de los productos también se distribuyen de manera no monetaria, a través
del autoconsumo, del trueque y de los regalos.

-Los mayores retos de Ixs chinamperxs son la falta de un espacio fijo donde vender
sus productos y la competencia de productos alimentarios de la agroindustria. La
venta bajo pedido por adelantado podria ser ventajosa pero tienden a pagar precios
bajos y con retraso.




Recomendacién 1. Produccion agroecoldgica y certificacion

El trabajo agricola en las chinampas muchas veces respeta las practicas agroecolégicas que
no son daninas al medioambiente. Sin embargo, no se valoriza este trabajo dado que en la
mayoria de los casos, estos productos tienen que competir en el mercado contra productos
agroindustriales. A pesar de que puedan ser de mejor calidad, los productos agroecologicos
usualmente no siguen los estandares estéticos a los que consumidorxs de supermercados
estan acostumbradxs (por ejemplo, pueden ser mas pequenos o deformados), lo cual
impide que se vendan a mejor precio. En paralelo, ningin chinamperx cuenta con certifi-
cacion organica, la principal razén siendo el alto costo (en términos financieros y técnicos)
de adquirirla. La produccidon agroecoldgica y el pago justo a Ixs productorxs se pueden
fomentar a través de certificaciones adaptadas a Ixs pequefixs productorxs y sus recursos,
como lo pueden ser certificaciones de gobierno (p. ej., Sello Verde [CORENA], Etiqueta Chi-
nampera [UNAM y Sectei] o el certificado de buenas cosechas [SAGARPA]). Las certifica-
ciones participativas entre chinamperxs tambien permitirian reducir el costo de la certifi-
cacion, y al mismo tiempo reconocer y certificar el valor de los productos que se cultivan en
la chinampa. Estos procesos apenas se estan empezando a desarrollar (por ejemplo, bajo
marcos de colaboraciéon entre académicxs y chinamperxs) y se tienen que fortalecer.
Ademas, se tiene que asegurar que estos procesos participativos sean inclusivos de quienes
quieran participar para no crear exclusion.

Los procesos de certificacion requieren mucha organizacién por parte de Ixs productorxs.
Proyectos o iniciativas que acompanan estos procesos administrativos pueden facilitar la
participacion de Ixs chinamperxs en las certificaciones alternas que no requieran tanto capi-
tal humano. Sobre todo es importante darle seguimiento a estos procesos, por ejemplo, en
la renovacién de las certificaciones otorgadas. Una mayor difusién de informacion sobre los
pasos para la certificacién y su renovacion ayudara a que un mayor nimero de chinamperxs
participa en estos programas. Pocos conocen, por ejemplo, los procedimientos para los cer-
tificados otorgados por la SAGARPA, cuya informacién se encuentra en linea:

https://www.gob.mx/senasica/documentos/procedimiento-de-certi-
ficacion-en-sistemas-de-reduccion-de-riesgos-de-contaminacion
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Recomendacion 2. Apoyar y desarrollar los canales de comercializaciéon

Es recomendable expandir los puntos de venta mediante redes de consumo de tal manera
que se impulse también la diversificacién de productos y mercados. Para muchos producto-
res, el principal punto de venta es el mercado local (Xochimilco y San Gregorio) seguido de
la venta directa (puestos informales en el barrio), porque carecen de medios de distribucion,
asi como lainfraestructura necesaria para la logistica. Se debe priorizar el establecimiento de
cadenas de valor en las que se puedan integrar intermediarios que conecten consumidores
con productores en un esquema de ganancias justas, formando a su vez redes de comercial-
izacion mas resilientes por la co-responsabilidad en el proceso de producciéon y consumo, lo
cual disminuye la vulnerabilidad ante eventos externos como el caso de la pandemia
COVID-19.

1.Apoyo y fortalecimiento de cooperativas y Redes Alimentarias Alternativas.

Apoyar y acompanar procesos de colaboracion y cooperacion entre productores: Muchos
productores que ofrecen sus productos en los mercados locales o la central de abastos
tienen que competir con los productos que llegan de otros estados como de Puebla o del
Estado de México. Sobre todo la venta en la central de abastos deja poca ganancia para las
y los productores. La creacidon de nuevos mercados ayudard a la descentralizacion de la
comercializacién de los productos.

Pocas chinamperas y chinamperos forman parte de una cooperativa; pero se menciona que
formar parte de una cooperativa ayuda a obtener precios mas justos para los productos. El
gobierno podria apoyar en la generacion de cooperativas con distintos objetivos (intercam-
biar experiencias, mutualizar esfuerzos de comercializacion, diversificar actividades relacio-
nadas con la chinampa...) lo que permite a los productores organizarse para vender sus pro-
ductos y obtener ingresos justos.

2.Asegurar espacios de venta fijos y facilmente accesibles por el publico alos  chi-
namperos

El reto mayor a la comercializacion de sus productos mencionado por los chinamperos es la
falta de un espacio fijo donde vender. Se menciona que varios productores no tienen un
espacio fijo en la Central de Abasto ni en el mercado de Xochimilco. A veces recurren a
vender sus productos fuera del mercado, o logran conseguir un lugar en el mercado.




para un solo dia, si es que el mercado no esta lleno. Tener un lugar en el mercado de Xochi-
milco, ya sea para un dia o de manera permanente, depende de pagar una cuota a un lider.
Otros mencionan que los espacios donde vender fuera de los mercados (por ejemplo, tian-
guis o mercados temporales) tienen que ser muy facilmente accesibles por los clientes, si no,
no llegaran. Dado lo anterior, se podria facilitar la comercializacion de los productos si se
asegurara un espacio fijo y de facil acceso para los clientes, a los productores chinamperos
en la alcaldia de Xochimilco, y en otras alcaldias, asi como se tiene en la Central de Abastos.
Se puede fortalecer los vinculos entre productores y comerciantes para fomentar la venta
para los productores que no cuentan con los recursos (en particular, el tiempo y el modo de
transporte) para la venta directa.

3.Diversificar los destinos de los productos chinamperos

Algunos chinamperos mencionan que no logran vender todos sus productos. La alcaldia de
Xochimilco y el gobierno de la Ciudad de México podrian apoyar con un programa insti-
tucional de compra de productos chinamperos. Por ejemplo, el Mercado de Trueque (que
intercambia materiales reciclables por hortalizas y alimentos) ya fomenta la compra a pro-
ductores locales, incluso chinamperos de la alcaldia Xochimilco. Este tipo de programa se
podria ampliar o replicar para seguir fomentando la compra de productos locales. El encade-
namiento productivo con diferentes actores de la cadena de valor privada (restaurantes,
supermercados, tiendas especializadas) y publica (escuelas, bancos de comidas, comedores
comunitarios, carceles, comedores de la ciudad...) es una respuesta para la oferta
chinampera.

Asimismo, se podria utilizar la infraestructura de otros programas gubernamentales como
plataforma para impulsar el consumo de alimentos provenientes de la zona chinampera,
tales como PILARES o los comedores comunitarios, de tal manera que los productores
tengan mayor certeza en la venta de sus producciones.
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3. Lecciones aprendidas durante el COVID-19, perturbaciones naturales y recomendaciones
locales.

Desde hace casi dos anos, la pandemia del COVID-19 esta perturbando el sistema alimentar-
io de la zona Lacustre de Xochimilco. Al investigar la percepcion de las y los agricultores en
la zona sobre la pandemia y el impacto al sistema alimentario, encontramos que la pan-
demia ha interrumpido gravemente la venta de los productos en los mercados, ya que
menos compradores frecuentaban los puntos de venta. A menudo las ventas bajaron por
mas del 70%. En los peores casos se vio la necesidad de tirar las cosechas que es una parado-
ja considerando que al mismo tiempo aumentaron los precios para los alimentos basicos.
Ademas incrementaron los precios para los insumos que se requieren para la produccion
agricola. La falta de ingresos bajo la posibilidad de reinvertir en la producciéon agricola, lo
que afecta negativamente la provisidon de alimentos. A pesar de la pandemia las y los pro-
ductores batallan constantemente con un otro problema grave en la zona que es la contam-
inacion del agua. El agua contaminada de los canales que se utiliza para el riego es una
fuente de plagas y enfermedades para las plantas cultivadas. Y la baja salud vegetal requiere
una mayor compra y aplicacion de insumos para asegurar el crecimiento de los cultivos. Por
otro lado, estos insumos aumentaron mucho en precio durante la pandemia, lo que dificulta
la transicidon agroecoldégica. Las soluciones propuestas por la gente local fueron la insta-
lacion y uso de filtros biolégicos pero requieren mucho capital de inversion por parte de los
agricultores. Una conclusién importante fue que el cuidado del medio ambiente es impor-
tante para asegurar la produccién de alimentos en Xochimilco. Ademas, nuestro analisis par-
ticipativo muestra que un aumento de filtros biolégicos y aguas menos contaminadas
ayudaran a fortalecer la salud de las plantas, aumentaran la aceptacion de los productos que
provienen de la zona lacustre e incrementaran la produccion agricola. Finalmente estos
filtros también ayudaran a bajar el uso de insumos externos y facilitardn practicas agro-
ecoldgicas. Iniciativas de venta directa y el ingenio mexicano, asi como la diversificaciéon de
productos fueron identificadas colectivamente como estrategias importantes para asegurar
la economia local en momentos de crisis como la del COVID-19.
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